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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

Las actividades de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima —
EMAPE S. A. se financian principalmente con los servicios que presta a la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) como la administracion de
proyectos de inversion publica, la gestion del mantenimiento y conservacion de
la red de infraestructura vial metropolitana, y otros encargos.

La Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas ha formulado y consolidado
el POl 2018 de EMAPE S.A. en coordinacién con los distintos 6rganos y/o
unidades organicas de la empresa.

El contenido del documento se divide en tres capitulos que desarrollan el
marco legal, marco estratégico y el proceso operativo de la institucion
constituida por las actividades y metas anuales planteadas.

Las actividades de cada o6rgano y/o unidad organica contienen tareas

asociadas a las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones correspondiente, asi como las metas y plazos para su desarrollo.

Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas
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1. MARCO LEGAL

11

REGIMEN LEGAL

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. es una empresa
estatal de derecho privado y de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de
Lima. Se rige de acuerdo a las facultades de la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, publicada el 27 de mayo del 2003 (Articulos
35° 69° Inciso 11, 157° Inciso 13, 161° Inciso 1, Numeral 1.1, Inciso 7,
Numeral 7.3, y 166° Inciso 2), y sus modificatorias.

Su ambito de accion se encuentra enmarcado en los siguientes dispositivos
legales:

Constitucion Politica del Estado, Articulo 192°, inciso 4), dispone que las
Municipalidades, en ejercicio de su autonomia politica, econémica y
administrativa, tienen competencia exclusiva para organizar, reglamentar
y administrar los servicios publicos de su circunscripcion.

Ley 27972 - Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de Mayo
del 2003 (Articulos 35°, 69° Inciso 11, 157° Inciso 13, 161° Inciso 1,
numeral, 1.1, inciso 7, numeral 7.3, y 166° Inciso 2), y sus modificatorias.

Acuerdo del Concejo Metropolitano de Lima N° 146, de fecha 26 de junio
de 1986, crea la Empresa Municipal Administradora de Peaje S.A. como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de Sociedad
Anonima, con el mismo instrumento legal se aprueba los Estatutos.

Estatutos de la empresa elevados a Escritura Publica con fecha 22 de
diciembre de 1986, ante el Notario Publico Dr. Carlos Enrique Becerra
Palomino, e inscritos en la Ficha 59258 del Registro de Personas
Juridicas de Lima, iniciando sus actividades el 1 de agosto de 19886,
modificada por Escritura Publica del 16 de noviembre del 2000 vy
Escritura Publica del 19 de marzo del 2007 inscrita en la Partida N°
03021711 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de
Lima.

La Ley de la Actividad Empresarial del Estado N° 24948; y su
Reglamento Decreto Supremo N° 027-90-MIPRE.

Ley de Presupuesto del Sector Publico N° 30518, para el afio fiscal
2017.

La Ley General de Sociedades N° 26887

Acuerdo de Concejo N° 830 de fecha 10 de junio del 2014 que aprueba
la celebracion de la Adenda al Convenio de Cooperacién entre EMAPE
S.A. y la Municipalidad Metropolitana de Lima suscrito el 22/11/1995,
que fuera modificado por Adenda de fecha 11/02/2005, la cual elimina
del Convenio toda referencia hecha a la recaudacién y administracion
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del peaje e incluye actividades de administracion de proyectos de
inversion publica cuya ejecucion le sea encargada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la gestién del mantenimiento y conservacion de
la Red de infraestructura vial metropolitana y otros encargos.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

e Resolucion de Alcaldia N° 240 de fecha 12 de setiembre del 2013 que
delega en la Gerencia General de EMAPE S.A. la facultad de evaluar y
declarar la viabilidad de Proyectos de Inversién Publica a nivel de perfil y
perfil simplificado; y Resolucion de Alcaldia N° 040 de fecha 12 de
febrero del 2014 que precisa la delegacion mencionada, debera
entenderse exclusivamente para proyectos de inversién publica
vinculados a la construccién de muros de contencion, losas deportivas y
pasajes escaleras.
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2.1 ENTORNO INSTITUCIONAL CON LA MML

La Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), entidad propietaria de las
acciones representativas del capital social de EMAPE S.A., en la Resolucion
de Alcaldia N° 288, del 11 de diciembre del 2017 reconoce el Marco
Estratéegico de la MML para el afio 2018, al que se alinearan todas las
empresas de la corporacion.

VISION DE LA MUNICIPALIDAD DE LIMA

“Ser una institucion lider en el desarrollo de una ciudad humana, solidaria,
moderna, segura y sostenible con el medio ambiente, con una poblacién
orgullosa e identificada con la ciudad de Lima Metropolitana; comprometida con
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos que menos tienen”.

MISION DE LA MUNICIPALIDAD DE LIMA

‘La MML es una entidad publica que ejerce competencias y funciones de
caracter local, metropolitano y de gobierno regional; su gestion esta orientada a
las prestacion de servicios publicos con procesos simplificados y de calidad,
promocion del desarrollo econémico, ejecucidon de proyectos de inversion que
permitan acortar la brecha de infraestructura de la ciudad otorgando mayor
competitividad. Su organizacioén responde a la generacién de valor publico, con
innovacion, creatividad, transparencia y sentido de urgencia: asi como es un
canal inmediato de participacion vecinal e inversién publico privada”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE. 01 Ordenar el territorio y mejorar la movilidad urbana de manera
sostenible.

OE. 02 Desarrollar un sistema integrado de seguridad ciudadana.

OE. 03 Elevar los niveles de sostenibilidad ambiental.

OE. 04 Mejorar el acceso de la poblacién vulnerable a los servicios
sociales.

OE. 0% Desarrollar una gestién integral de riesgos de desastre.

OE. 06 Promover la cultura, educacion, deporte y recreacion.

OE. 07 Promover la competitividad y el desarrollo econémico.

OE. 08 Fortalecer la gestion institucional para un mejor servicio del
ciudadano.

ACCIONES ESTRATEGICAS

OE 01 Ordenar el territorio y mejorar la actividad urbana de manera
sostenible

AE. 01.01  Planificacion integral y gestion urbana articulada de la metropoli.

AE. 01.02  Gestion del transito eficiente en beneficio de la ciudadania.
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Servicio de transporte publico masivo, rapido consolidado.
Red Vial de la ciudad ampliada, mejorada optimizada.
Espacios publicos recuperados y revalorizados.

Desarrollar un sistema integrado de seguridad ciudadana
Sistema Metropolitano de Seguridad Ciudadano consolidado.
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana.
Vigilancia y control fortalecidos para la prevencion de delitos y
faltas.

Elevar los niveles de sostenibilidad ambiental

Fortalecimiento de la institucionalidad ambiental metropolitana.
Gestidn de residuos soélidos tecnificada.

Areas verdes de uso publico ampliadas y recuperadas.

Recursos naturales conservados en respuesta al cambio
climatico.

Gestion de la calidad del aire en beneficio de la poblacion.

Mejorar el acceso de la poblacién vulnerable a los servicios
sociales

Programas de apoyo social inclusivo.

Programas de apoyo alimentario eficientes.

Programas de prevencion en salud oportunos.

Desarrollar una gestion integral de riesgos de desastre

Rol institucional de la MML fortalecido en gestién de riesgo de
desastre.

Programas de estimacién y prevencién de riesgo desarrollados de
manera oportuna.

Poblacion organizada con practicas seguras frente a desastres.
Capacidad instalada eficaz frente a emergencias y desastres.

Promover la cultura, educacidn, deporte y recreacion
Programas culturales inclusivos.

Programas educativos relevantes de apoyo a la comunidad
escolar.

Programas deportivos y recreativos masificados.

Infraestructura de equipamiento recreativo, cultural y deportivo
implementado.

Promover la competitividad y el desarrollo econémico
Fomento de la inversion privada en beneficios de la ciudad de
Lima.

Conglomerados productivos estratégicos fortalecidos.
Posicionamiento de Lima Metropolitana como destino turistico.
Actividades economicas formalizadas oportunamente.
Infraestructura y equipamiento logistico desarrollado al servicio de
la ciudad.
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OE. 08

AE. 08.01
AE. 08.02

AE. 08.03
AE. 08.04

AE. 08.05

Fortalecer la gestion institucional para un mejor servicio del
ciudadano

Gestion eficiente a nivel metropolitano y local.

Procesos con certificacion de calidad en beneficio de la
ciudadania.

Servicios civiles con entrenamiento permanente.

Gobierno electronico al servicio de la transparencia y participacion
ciudadana.

Infraestructura y equipamiento institucional integrado.
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2.2 OBJETO SOCIAL DE EMAPE S.A.

El objeto principal es la construccion, remodelacion, conservacion, explotacion
y administracion de autopistas, carreteras o vias de transito rapido, sean
urbanas, suburbanas o interurbanas, incluyendo sus vias de acceso, puentes,
pasos a desnivel, zonas de servicios y zonas de recreacion; en forma directa o
por contrato o encargo con terceros. Podra, de igual forma, encargarse del
ornato y del mantenimiento de las respectivas areas verdes y anexas de la
ciudad de Lima.

2.3 VISION INSTITUCIONAL
“Ser la mejor empresa de la Corporacion Municipal de Lima, en la prestacion

oportuna de servicios de gerenciamiento de obras y mantenimiento de
infraestructura econémica y social”.

Vision institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional 2015-2017 de EMAPE S.A.

2.4 MISION INSTITUCIONAL

“Somos una empresa sostenible econdémica y financieramente, con el propoésito
de satisfacer las expectativas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y su
poblacion, ofreciendo servicios de gerenciamiento de obras de infraestructura
econdémica y social, utilizando sistemas integrados de gestion, técnicas y

disefio constructivo actual, y con recursos humanos comprometidos en
transformar a Lima en una ciudad moderna”.

Mision institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional 2015-2017 de EMAPE S.A.

2.5 VALORES INSTITUCIONALES

Los valores que estan permanentemente en practica son:
e Excelencia

e Efectividad

e Innovacion.

e Proactividad

o (Calidad del Servicio

e Vocacion de servicio

e Responsabilidad ambiental
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2.6 ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANO DIRECTIVO
e Directorio
ALTA DIRECCION
e Gerencia General
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

o Organo de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
e Gerencia Central de Asesoria Legal
e Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas
ORGANOS DE APOYO
e Gerencia Central de Administracién y Finanzas
e Gerencia Central de Control Previo
ORGANOS DE LiNEA
e Gerencia General Adjunta de Infraestructura Vial

e Gerencia General Adjunta de Mantenimiento

10 |
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3. PROCESO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Objetivos estratégicos generales y especificos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2015-2017 de EMAPE S.A.:

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES DE EMAPE S.A

1. Mejorar la calidad de los servicios de la empresa encargados por
la MML.

2. Fortalecer la gestion empresarial.

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE EMAPE S.A

1. Fortalecer el gerenciamiento de obras.

1.2 Optimizar el mantenimiento de vias e infraestructura social.

2.1 Optimizar los procesos institucionales.

3.3 OBJETIVOS DE EMAPE S.A. ALINEADOS A LA GESTION

MUNICIPAL

EMAPE S.A. de acuerdo a las competencias, funciones y atribuciones que
senalan sus Estatutos, los objetivos de EMAPE S.A. esta alineados a los Ejes

Estratégicos de la MML 2018 de la siguiente manera:

EMAPE S.A.
Es??ﬁé%sos OBJETIVOS OBJETIVOS
MML 2018 VISION MISION ESTRATEGICOS | ESTRATEGICOS
GENERALES ESPECIFICOS
(0.E.G) (0.E.E)
Somos una empresa
sostenible economica y 1.1 Fortalecer el
financieramente, con el gerenciamiento
OE. 01 proposito de satisfacer de obras
- las expectativas de la|1. Mejorar la
Ordenar el territorio Municipalidad calidad de los
Xnovili:jnaeéoraLrbarjz Ser la mejor empresa | Metropolitana de Lima servicios
i manera de la Corgoracmn y su po_bl_acmn, encargados por .
SEEtaRIbE Municipal .de Lima, en | ofreciendo servicios de | la MML. 1.2 Optimizar el
: la prestacion oportuna | gerenciamiento de mantenimiento
de servicios de | obras de de Vias e
OE. 06 gerenciamiento de | infraestructura infraestructura
PiBHREER la | obras y mantenimiento econdmica y social, social
cultura, educacion, de ' .|nfraestructura yt|llzando sistemas
deporte y econdmica y social. integrados de gestion,
recreacion. tecnicas y  disefio
constructivo actual, vy
con recursos humanos | 2 Fortalecer la 2.1 Optimizar
comprometidos  en| gestion los  procesos
transformar a Lima en empresarial institucionales
una ciudad moderna.

12
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1112
1.1.1.3
1.1.1.4
1.1.2.1
1122
1.1.2.8
1.1.2.4
1.2.1.1
1.21.2
1219
1.2.1.4
1.2.2.1
1.2.3.1
1.2:3.2
2.1:1.1
gl g
2.1.1.3
21.1.4
2.1.1.5
2:1:1:0

ACCIONES ESTRATEGICAS DE EMAPE S.A

Elaborar estudios de proyectos de infraestructura vial y social
Desarrollar proyectos de infraestructura vial y social

Mejorar el mantenimiento vial

Mejorar el mantenimiento de la infraestructura social

Mejorar el mantenimiento de areas verdes

Optimizar los procesos estratégicos de la institucion
Optimizar los procesos operativos de la institucion

ACTIVIDADES DEL POI 2018

Elaborar Estudios de Preinversion de Proyectos de Inversion
Publica encargados por la MML

Elaboracion de Expedientes Técnicos de Proyectos Viales
Elaboracion de Expedientes Técnicos de Proyectos Sociales
Estudios de mantenimiento de puentes

Ejecucion de obras viales — Proyectos de continuidad

Reporte al sistema INFOBRAS de obras viales

Ejecucion de Obras Sociales

Reporte al sistema INFOBRAS de obras sociales

Mantenimiento de la red vial

Mantenimiento rutinario de puentes

Mantenimiento periddico de puentes

Mantenimiento de cauces

Mantenimiento de Infraestructura Social

Mantenimiento y riego de areas verdes en vias

Limpieza general de vias

Reporte del avance fisico de las metas y proyectos de Unidad
Formuladora — EMAPE S.A. asociados al Plan Operativo
Institucional 2016-2017 de la MML

Elaboracion y difusion de la Memoria Institucional 2017
Elaboracion y difusion del Plan Estratégico Institucional 2018-
2020 de EMAPE S.A.

Validacion y difusion del Plan Operativo Institucional 2018 de
EMAPE S.A.

Actualizacion del Reglamento de Organizacién y Funciones de
EMAPE S.A.

Difusion del Reglamento de Organizacion y Funciones y Manual
de Perfiles de Puestos de EMAPE S.A.

Revision y aprobacion del Manual de Gestion de Procesos
Mantenimiento del Soporte Informatico

Mantenimiento de la Pagina Web de la Empresa

Desarrollo de sistemas

Elaboracion y envio de Informes Presupuestales con respecto a
los Recursos Empresariales a la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico (MEF), Contaduria y MML

Elaboracion de informacién financiera de Recursos Municipales
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2.1.2.6

2.1.2.7

Elaboraciéon de Estados Financieros de EMAPE S.A.: Estado
situacion Financiera, Estado Resultados Integrales y Estado de
Cambio de Patrimonio

Elaboracion de Declaraciones Juradas de Impuestos (PDT’s) a la
SUNAT — Comprobante de retencién — Impuesto de 4ta categoria
Presentacion de la Declaracién Jurada del Impuesto a la Renta
Anual, a nivel empresarial 2017 ante la SUNAT

Analisis de Cuentas de los Estados Financieros

Elaboracion de Conciliaciones Bancarias

Presentacion de Estados Financieros Trimestral de la MML,
DNCP y MEF — Recurso Empresarial

Rendicion de cuentas de encargos

Atencidn a entidades del Sistema Nacional de Control — OCI —
Sociedades de Auditoria Externas, OCI de la MML

Revision y analisis de expedientes devengados

Declaraciones COA (Confrontacion de Operaciones
Autodeclaradas) SUNAT

Determinacion de los tributos de acuerdo al calendario
programado por la MML (4ta. Categoria, IGV, Retenciones)
Determinacion de los tributos de acuerdo al calendario
programado por el Programa de Gobierno Regional de Lima (4ta.
Categoria, IGV, Retenciones)

Arqueo de fondos para Caja Chica, fondos de encargo

Gestion de requerimientos de las gerencias usuarias

Gestidn de contrataciones que no exceden las 8 UIT

Elaboracién del Plan Anual de Contrataciones 2017

Ejecucién de procedimientos de seleccion

Destaque de trabajadores a entidades de la corporacién municipal
Celebracion de actividades oficiales de acuerdo al calendario
civico

Ejecutar el sistema de Remuneraciones

Ejecucion del Plan de Capacitaciones

Gestionar los legajos personales de los trabajadores

Elaboracion del Presupuesto Analitico de Personal (PAP)
Implementacion de documentos de gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo

Efectuar el control y custodia de las Cartas Finanzas

Efectuar el control sobre las transferencias de recursos por
encargo de proyectos de inversion de la MML

Girado y pagado de fuentes de financiamiento: Tesoro Publico,
Foncomun, Operaciones de Crédito y otros

Registro de libros de cuentas corrientes municipales de toda
fuente de financiamiento

Devoluciones y control de saldos no utilizados sobre los encargos
de recursos transferidos por la MML

Conciliaciones sobre transferencia de recursos financieros
remitidos por la MML

Validacion sobre la devolucion de saldos de proyectos de
inversion publica encargados por la MML

| 12 |
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2.1.2.37 Coordinar con las otras gerencias para la reduccion de
contingencias legales y economicas derivadas de la ejecucion

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018

2:1:2.68 Elaboracion de informes de procesos de gestion empresarial

2:1.2.599 Absolucion de consultas a través de diversos medios (verbales,
escritos, correo electrdnico, etc.)

2.1.2.40 Asesoria y orientacion legal en los procesos de seleccién (obras,
servicios y bienes)

2.1.2.41 Asesoria legal en temas de ejecucion contractual y negociaciones

3.6 MARCO PRESUPUESTARIO

Para el afio 2018 EMAPE S.A., cuenta con un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de Ingresos y Egresos de S/ 28°'757,053 aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N° 090-2017-EMAPE/GG de fecha
28/12/2017 distribuidos en S/ 27'954,325 de Gastos Corrientes y S/ 802,728 de
Gastos de Capital.

El Presupuesto de Egresos a nivel de grupo funcional y genérica de gasto
cuenta con una distribucion de Acciones Centrales para la Gestion
Administrativa de S/ 13'698,951, Asesoramiento Técnico y Juridico de S/
2'410,356 y Acciones de Control y Auditoria de S/ 540,814, y de Acciones
Presupuestales que no resultan en productos para la Gestién y Direccion
Tecnica de Proyectos de S/ 3'002,355 y Mantenimiento de Infraestructura Vial
de S/ 9104,577.

Lo cual determina un total de S/ 16'650,121 de Acciones Centrales y S/
12'106,932 de Acciones Presupuestales que no resultan en productos.

El detalle de esta distribucion se muestra en el Cuadro anexo N° 01.

3.7 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

La programacion de Actividades por Organos y/o Unidades Organicas se
muestra en los cuadros anexos.
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